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Dr. Anton Valero

General Manager da Dow para Portugal e Espanha e Presidente da Federacao

Empresarial da Industria Quimica Espanhola - FEIQUE

Nome: Anton Valero

Idade: 62 anos

Profissdo:

Licenciado em Ciéncias Quimicas pela Universidade de

Barcelona com Mestrado em Gestdo de Empresas pela EADA.

Percurso Profissional: Valero ingres-
sou na Dow em 1981, em Rheinmns-
ter (Alemanha), como engenheiro de
processo. Apds dois anos regressou a
Tarragona (Espanha) como engenheiro
de producao na fabrica de Hidrocarbo-
netos e Energia. Em 1986 foi nomeado
diretor do Departamento de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente para o
Complexo Industrial de Tarragona. En-
tre 1989 e 1991 desempenhou as fun-
¢oes de diretor de Meio Ambiente para
a regido Ibérica. Em 1991 foi nomeado
diretor de producao da fabrica de Po-
lidis em Tarragona e, em 1997, desem-
penhou as funcdes de Diretor de Pro-
ducéo da fabrica de Hidrocarbonetos
e Energia também em Tarragona. Em
fevereiro de 2003 Anton Valero foi no-

Hobbies: Golf

meado Diretor do Complexo Industrial
da Dow Tarragona e integrou a Junta
Directiva da AEQT (Asociacion Empre-
sarial Quimica de Tarragona), da qual
foi Presidente desde o ano de 2008 até
finais de 2011. Em marco de 2004 assu-
miu o atual cargo de General Manager
da Companhia para a Regido Ibérica.

Valero também desempenhou di-
versos cargos de responsabilidade
como Presidente e membro do Con-
selho de Administracdo da empresa
AITASA - Aguas Industriales de Tarra-
gona; membro do Conselho de Ad-
ministracdo do Consorcio de Aguas
de Tarragona; membro de Assembleia
da Camara de Comércio de Tarrago-
na; Presidente do Conselho Social da

Universidade Rovira i Virgili (URV) de
Tarragona e membro da Comisséo
Executiva dos Conselhos Sociais das
Universidades Espanholas.

E atualmente Presidente da FEIQUE,
membro do Steering Group da Eu-
ropean Innovation Partnership (EIP)
on Water da Comisséo Europeia, das
Juntas Diretivas da AmCham Spain
e da CEOE (Confederacion Espariola
de Organizaciones Empresariales), na
qual também é Presidente da Comis-
sédo para o Desenvolvimento Susten-
tavel e Meio Ambiente. E membro do
Circulo de Confianza de Nueva Eco-
nomia Férum e da American Business
Council (ABC).
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A DOW Portugal, uma das subsididrias
da The Dow Chemical Company, estd
presente no pais hd mais de 30 anos,
com uma unidade produtiva em Estar-
reja. Como foi a evolu¢do da empresa
até aos dias de hoje? Pode apontar os
principais factos que marcaram a his-
téria da DOW Portugal?

A Dow estd presente em Portugal des-
de 1979. Comecou a produzir com a
instalacdo da ISOPOR, empresa criada
pelas companhias Upjohn e Quimi-
gal, que depois a The Dow Chemical
Company adquiriu, aparecendo entéo
a Dow Portugal como uma das subsi-
didrias da multinacional. Em Estarreja,
produz PMDI (metil difenil isocianato),
uma matéria-prima essencial para o
fabrico de espumas rigidas de poliure-
tano e de elastémeros de poliuretano,
que encontramos em quase todos 0s
bens do nosso dia a dia. Uma grande
parte desta producdo destina-se a ou-
tras fabricas europeias da Dow, que fa-
bricam poliuretano. Estarreja sempre
foi e continua a ser uma unidade estra-
tégica e essencial para o negdcio glo-
bal de Poliuretanos da Dow. Por isso,
temos feito continuos investimentos,
ndo sd na modernizacéo tecnoldgica
do sistema produtivo, de modo a au-
mentar a seguranca das instalacoes e
a fiabilidade de producéo, como tam-
bém na propria expansdo de capaci-
dade produtiva.

Recordo que em 2009, fruto de um
projeto de expansdo, duplicamos a
nossa capacidade produtiva, tornan-
do-nos numa unidade de producdo
a escala mundial. Paralelamente,
passdmos a proporcionar aos NOssos
clientes maior flexibilidade e fiabilida-
de no fornecimento de produto. Este
projeto de expansao, considerado PIN
(Projeto de Interesse Nacional), envol-
veu outras empresas do Complexo
Qufmico de Estarreja (COR), como a
Air Liquide e a CUF, fornecedoras de
matéria-prima a Dow, o que eviden-
cia também a importancia da Dow
para o setor da regido e do pais. Mas
a producéo so faz sentido para qual-
quer fabrica da Dow, acompanhada
de uma politica prioritaria em termos
de seguranga e protecao do meio
ambiente. Por isso, o projeto de ex-
pansao de 2009 nao teria sido possi-
vel sem a construcao de uma unidade
de enclausuramento de fosgénio.

Os Objetivos de
Sustentabilidade 2025

da Dow expressam estas
prioridades e Estarreja nGo
é alheia a elas.
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Como avalia a evolugéao do setor ao
longo destas trés décadas?

A indUstria quimica evoluiu extraordi-
nariamente e mudou de paradigma.
Antes de mais, ¢ uma industria de base
e nesse sentido tem um grande poten-
cial de utilidade da sua inovacao. Dai,
ser um dos setores que mais tem in-
vestido em I&D (Investigacao e Desen-
volvimento). O trabalho a jusante, de
laboratorio, passou  a ser tdo importan-
te para nds, como a producédo na fabri-
ca. Sendo um setor de base, tem uma
grande responsabilidade em termos
de inovacao de materiais e substancias
que serao matérias-primas essenciais
para a industria transformadora. Por
outro lado, este estatuto de industria
de base, tem-lhe trazido também uma
responsabilidade acrescida na respos-
ta aos desafios da humanidade. Ha 30
anos, Nao eram tao prementes as con-
sequéncias da poluicdo e do desgaste
dos recursos do planeta, como nos Ul-
timos anos tém sido as evidéncias do
aquecimento global. Portanto, a indus-
tria quimica tem feito uma evolucéo
tendo a inovacdo como fio condutor,
tentando responder a todos estes de-
safios, criando produtos que oferecam
solucdes funcionais as outras indUstrias
em diversas vertentes: ambiental, social
e econdémica. Sendo uma das maiores
investidoras em 1&D, a industria quimi-
ca tem sabido responder a esse desafio.
Tudo isto tem-se traduzido em mais va-
lias sociais e econémicas para o setor,
com a criacdo de emprego e aumento
de exportacoes.
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Na sua opinido, quais os principais
desafios que, presentemente, se colo-
cam ao setor quimico?

Como ja referi, a industria quimica é
a coluna vertebral das economias in-
dustrializadas. E a base de quase to-
dos os produtos e integra a cadeia de
valor da atividade industrial, que ofe-
rece emprego qualificado e inovagdo
na Europa. Prevé-se que tenha um
crescimento anual de 4,5% até 2030.

Contudo, o setor quimico e a Dow
enfrentam alguns desafios complexos
e de vdérias dimensdes. Um deles é o
aumento do custo de energia na Pe-
ninsula Ibérica, um claro exemplo de
desvantagem regional, com precos
de gas e eletricidade entre 15% a 20%
mais caros do que os das principais
economias europeias.

[ 1

...em 2009, fruto de um projeto de
expansdo, duplicdmos a nossa capacidade
produtiva, tornando-nos numa unidade de
producao a escala mundial. Paralelamente,
passamos a proporcionar dos nossos
clientes maior flexibilidade e fiabilidade no

fornecimento de produto.

Relativamente as infraestruturas e
questdes de logistica e transporte,
destaca-se a necessidade de conso-
lidar um sistema eficiente, competi-
tivo e sustentavel intermodal, entre
portos, ferrovia e rodovia, para que a
Peninsula lbérica disponha de uma
ligacdo eficaz dos paises do arco do

Mediterraneo, Médio Oriente e Asia
com o mercado comunitario. Deste
modo, pode constituir-se como en-
clave prioritério para chegar a Africa
e América Latina.

44

Outro aspeto a considerar é o quadro
regulamentar europeu, excessivo e
dispendioso, que se traduz em perda
de competitividade industrial. O nu-
mero de normas aplicaveis a industria
quimica quase que duplicou nos ul-
timos dez anos. Contamos com mais
de 1700 leis em vigor na atualidade, o
que supde um custo acumulado para
a industria que seria necessario inver-
ter urgentemente. Os dados confir-
mam que temos de regular de forma
mais inteligente e temos de caminhar
para a harmonizacéo.
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Quais séo os constrangimentos que
uma empresa, como a DOW, tem que
enfrentar em Portugal em matéria
ambiental e energética?

Comparando a escala europeia, em
termos ambientais, os constrangi-
mentos portugueses relacionam-se
um pouco com a parte final da mi-
nha resposta anterior. Ou seja, muitas
das normas legais relativas a industria
quimica derivam da legislacdo eu-
ropeia, quer seja através de regula-
mentos europeus, que sdo legislacdo
Unica para todos os Estados Mem-
bros, quer seja através de diretivas
europeias, que langam objetivos, que
depois os Estados tém de cumprir
criando legislagdo nacional propria.
Portanto, é aqui que existem algumas
diferencas, ou seja, nas medidas que
Portugal possa aplicar para cumprir
determinados objetivos europeus.
Mas, no essencial, eles sdéo comuns
a Europa, em termos de regular as
emissdes para a atmosfera, para as
dguas e a producéo de residuos soli-
dos. E claro que, em termos ambien-
tais, a Dow Portugal tem um entorno
particular, vive lado a lado com o
Baixo Vouga Lagunar, com uma zona
protegida, riquissima em termos de
biodiversidade. Mas cumprindo to-
dos os requisitos legais e até indo
para além deles, com os nossos Obje-
tivos de Sustentabilidade 2025 e inte-
grando o PACOPAR (Painel Consultivo
Comunitario de Atuacdo Responsa-
vel), tem comprovado que uma in-
dustria responsavel pode viver lado a
lado com a preservacdo da natureza.
Quanto aos constrangimentos ener-
géticos, a situacdo de Portugal é um
pouco mais desvantajosa do que a de
Espanha, os precos sdo ligeiramente
mais altos, mas quando se compara
em termos de competitividade euro-
peia, a situacdo da Peninsula Ibérica
tem pontos semelhantes, como os
que expliquei anteriormente.

Partilha da opinido que a Inovacdo,
em dreas de vertente tecnoldgica, é
essencial para o desenvolvimento
competitivo das empresas?

Totalmente! E na quimica que estd
a solucdo para o desenvolvimento
competitivo das empresas quando
estas véem como via de crescimen-
to a resposta aos grandes desafios
da humanidade. Por exemplo, res-
ponder a falta de dgua potavel com
solucdes de tratamentos de agua,
responder ao aquecimento global
desenvolvendo formas de energia re-
novavel, alternativa a féssil, ndo pro-
dutora de emissoes. E isto sé&o s6 dois
de inumeros exemplos. Os produtos
base da Dow estdo presentes em
cerca de 90% dos objetos didrios que
usamos, melhorando a nossa quali-
dade de vida, desde roupa, a emba-
lagens para conservar alimentos, aos
transportes e as tecnologias de purifi-
cacdo de dgua. O nosso enfoque tem
sido sempre inovar, encontrando for-
mas de fabrico menos consumidoras
de recursos naturais, para descobrir
produtos com mais potencialidade
de reutilizacdo e menor impacto no
aquecimento global.

Um aspeto importante é consolidar
a implementacdo de uma economia
circular, cujo objetivo é a eficiéncia do
uso dos recursos. A Dow estd profun-
damente comprometida em integrar
um modelo de sociedade que utiliza
e otimiza as matérias-primas, a energia
e os residuos, sendo este um dos seus
Objetivos de Sustentabilidade 2025.
Cremos que a transicao para uma eco-
nomia circular pode contribuir para
que as empresas reduzam o consumo
de recursos a niveis que ajudem a com-
pensar a procura constante de cresci-
mento e a proporcionar a indUstria

europeia grandes oportunidades em
matéria de inovacao, competitividade e
crescimento. O conceito de economia
circular é aplicado na Dow através de
produtos sustentdveis, como os tapetes
reciclaveis (resinas HYPOD™), o fluido
de transferéncia térmica DOWTHERM™
A, a reutilizacdo de dgua com mem-
branas Dow FILMTEC™ e outras tec-
nologias. E ainda possivel projetos de
reducdo de uso de matérias-primas
plasticas, minimizando o impacto am-
biental no processamento dos produ-
tos (reducgdo de energia), e de extensdo
da conservacao de produtos pereciveis,
entre muitas outras solucdes.

Acredita que o tecido empresarial avei-
rense tem caracteristicas inovadoras e
que estas podem constituir-se como
mais-valias a nivel internacional?

Sim, acredito. Aveiro é uma forte re-
gido industrial, além da quimica em
Estarreja, tem um tecido industrial ex-
pressivo noutros setores, alguns deles
também promotores da I&D como
propulsor do crescimento. Além dis-
so, Aveiro dispde de um contexto
muito propicio a criagdo de sinergias
que potenciem o setor empresarial.
Dispde de uma Universidade com
provas dadas na exceléncia cienti-
fica, que pode ser um braco aliado
das empresas para a inovacao e de-
senvolvimento. Depois, a prépria pro-
ximidade com o mar, em termos de
potencialidade de criacdo de novos
negdcios ligados ao setor maritimo, e
aqui as universidades ja comecam a
abrir muitas perspetivas. Esta proximi-
dade maritima é também uma mais
valia em termos logisticos para as
empresas, agregando aqui a rodovia
e a ferrovia, sem descurar o facto de
haver necessidade de melhorar as in-
fraestruturas e a intermodalidade dos
transportes de mercadorias. Mas, no
geral, penso que a industria dispoe
de um bom contexto para crescer.
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Apesar de Portugal comegar a dar
sinais de crescimento a austeridade
continuard a ser uma realidade, que
conselhos daria aos empresdrios por-
tugueses para ultrapassarem essas
dificuldades?

Os conselhos que posso dar s&o aque-
les que seguimos na propria Dow.
Continuar a investir na formacao, na
inovacdo, nas melhorias tecnoldgicas
e abrirem-se a novos mercados. Para
isso é importante estudar as necessi-
dades desses mercados. O modelo de
negocios da Dow tem evoluido cada
vez que prestamos atencdo as ne-
cessidades de mercado e dos nossos
clientes e concentramos 0s nNossos
esforcos para que possamos respon-
der da melhor forma a sociedade no
seu conjunto. E esta serd a estratégia
de crescimento para 2016 e anos se-
guintes. Temos sempre presentes 0s
nossos Objetivos de Sustentabilidade
2025. Fomentaremos o conceito de
economia circular através dos nossos
produtos e tecnologias; estaremos
mais ativos nas chamadas “smart ci-
ties” (cidades inteligentes), disponi-
bilizando solucdes que melhorem o
dia a dia das cidades; continuaremos
a apostar na inovacdo como base
de crescimento sustentdvel; con-
centraremos 0 Nosso empenho em
participar em projetos europeus e fo-
mentaremos as nossas ligagdes a cen-
tros educativos, como sempre temos
feito. Paralelemente, trabalharemos
para que as nossas unidades de pro-
ducdo continuem a evoluir de forma
significativa em termos de produtivi-
dade, niveis de seguranca, fiabilida-
de, flexibilidade e competitividade. E
penso que esta é a receita aplicavel
a qualquer modelo de negdécio que
ultrapasse dificuldades e queira entrar
num ciclo de crescimento.
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O nosso enfoqgue tem sido sempre inovar,
encontrando formas de fabrico menos
consumidoras de recursos naturais,

para descobrir produtos com mais
potencialidade de reutilizacdo e menor
impacto no aquecimento global.
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Como Presidente de FEIQUE que importdncia tem ou pode ter o associativismo
empresarial no processo de internacionaliza¢éo das empresas?

E fundamentall Em primeiro lugar, de um ponto de vista pratico e financeiro.
Os processos de internacionalizagao exigem a disponibilizacdo de servicos
especializados, de conhecimento aplicado e, inerentemente, de investimen-
to, que pode ser partilhado entre empresas. Portanto, desse ponto e vista é
fundamental, criando sinergias, principalmente para as PME’s, que tém uma
capacidade mais reduzida de investimento nessas areas. Depois, tendo um
conhecimento vasto de todo o setor, sdo uma mais valia pois estdo mais aptas
a identificar oportunidades de negécios em determinadas éreas setoriais e
regides geogréficas. Detendo ainda relagdes privilegiadas com os meios de
decisao politica, séo um auxilio fundamental ndo sé na prospeccéo de opor-
tunidades de internacionalizacdo, no exercicio de um certo lobby do setor,
como também na prépria implementacao da internacionalizacéo, através de
assessoria em questoes legais, normativas e processuais. Enfim, o associativis-
mo empresarial so reflete valor acrescentado e facilitacdo da internacionaliza-
cdo as empresas, que sozinhas também o podem fazer, mas com muitissimo
mais dificuldades. |

Revista InfoAIDA . Novembro 2016 .n° 73





